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15 października 2025 r. | 9.30-11.00 | Sala Balowa BC |  transmisja on-line 
Przemysł, inwestycje, bezpieczeństwo    
Priorytety rozwoju sił zbrojnych. Polityka zakupowa, kluczowe programy modernizacyjne, 
środki, nakłady, przetargi; strategiczne cele.   
Odpowiedź polskiego przemysłu – potencjał z punktu widzenia obronności. Jak 
wykorzystać krajowy potencjał produkcyjny, by jego zaangażowanie w modernizację sił 
zbrojnych stało się impulsem dla gospodarki?   
Branże o kluczowym znaczeniu dla obronności i zaspokojenia najpilniejszych potrzeb: 
przemysł kosmiczny, sektor lotniczy, optoelektronika, produkcja stali jakościowych. 
Polonizacja importowanego sprzętu i uzbrojenia, krajowi poddostawcy. Badania i rozwój 
na rzecz obronności.   
  



 

 

 
Otwarcie: 
Wojciech Kuśpik, prezes zarządu, Grupa PTWP 
 
Odczytanie listu okolicznościowego w imieniu wiceprezesa Rady Ministrów, ministra 

obrony narodowej Władysława Kosiniaka-Kamysza: 
Edward Gruszka, generał broni w stanie spoczynku, doradca w Biurze Ministra Obrony 
Narodowej 
  
Raport WNP Economic Trends | 7’ 
Aleksandra Helbin, redaktor naczelna, WNP.PL 
 
Do udziału w sesji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna):   
Mieczysław Bieniek, zastępca dowódcy strategicznego NATO w latach 2010-2013, 
generał Wojska Polskiego w st. Sp.    
Edward Gruszka, generał broni w stanie spoczynku, doradca w Biurze Ministra Obrony 
Narodowej 
Andrzej Grzyb, poseł na Sejm RP, przewodniczący, Sejmowa Komisja Obrony 
Narodowej 
Marcin Kubica, dyrektor zarządzający, Grupa WB   
Tomasz Marciniak, partner zarządzający, McKinsey & Company w Polsce 
Adam Leszkiewicz, prezes zarządu, Polska Grupa Zbrojeniowa SA  
Marek Warzecha, prezes zarządu, Ponar Wadowice SA 
Moderacja: 

• Aleksandra Helbin, redaktor naczelna, WNP.PL 

 
 

15 października 2025 r. | 11.30-13.00 | Sala Balowa C |  transmisja on-line 
Zamówienia dla wojska: zakupy i współpraca     
Współpraca administracji (MON, AU) z producentami broni, sprzętu, wyposażenia. 
Standardy i bariery w relacjach. Jak trwale ułożyć relacje pomiędzy przemysłem a 
wojskiem, by znacznie przyspieszyć realizację kontraktów? Konieczne zmiany w 
przepisach i procedurach. Co już zrobiono? Kontynuacja?  
 
Przemysł obronny jako eksporter  
Wolumen eksportu polskiej produkcji zbrojeniowej – jakie znaczenie dla zwiększenia 
sprzedaży sprzętu i uzbrojenia za granicę ma wojna w Ukrainie? A jakie sytuacja w świecie? 
Jak promować hity polskiej zbrojeniówki i otwierać przed nią nowe rynki? Rozwój 
perspektywicznych produktów.  
 
  
Do udziału w sesji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna):   
Cezary Dominiak, prezes zarządu, dyrektor naczelny, Rosomak SA 
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski, prezes zarządu, Zremb Chojnice 
Marcin Kubica, dyrektor zarządzający, Grupa WB   
Adam Leszkiewicz, prezes zarządu, Polska Grupa Zbrojeniowa SA  
Wojciech Maj, dyrektor ds. produkcyjnych i handlowych, Cognor SA 
Marcin Terebelski, dyrektor Biura Finansowania Sektora Obronnego, BGK 
Moderacja: 
Adam Sierak, redaktor, WNP.PL 

  
 



 

 

15 października 2025 r. | 11.30-13.00 | Sala Balowa B |  transmisja on-line 
Infrastruktura, inwestycje, bezpieczeństwo    
Odporna infrastruktura na trudne czasy: koszty adaptacji infrastruktury do zastosowań 
militarnych i obronnych. Bezpieczna i niezależna infrastruktura odporna na cyberataki. 
Transport bez prądu? Przewozy kolejowe niezależne od sieci energetycznej i cyfrowych 
systemów sterowania? Co daje rozproszona logistyka i infrastruktura energetyczna? 
Konieczne inwestycje: magazyny, centra serwisowe, schrony i inne obiekty potrzebne w 
czasie konfliktu (amunicja, paliwa, żywność, pomoc medyczna). Obrona cywilna: szkolenia, 
wiedza i umiejętności podnoszące społeczną odporność. Środki UE w nowym budżecie na 
finansowanie infrastruktury zapewniającej mobilność w realiach konfliktu. 
  
Do udziału w sesji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna):  
Mirosław Banasik, Instytut Bezpieczeństwa, Akademii Sztuki Wojennej 
Alan Beroud, prezes zarządu, PKP SA 
Mieczysław Bieniek, zastępca dowódcy strategicznego NATO w latach 2010-2013, 
generał Wojska Polskiego w st. Sp.    
Andrzej Kaczmarek, prezes zarządu, Stalexport Autostrady SA 
Marek Wójcik, wojewoda śląski  
Radosław Zacharewicz, Enterprise Solution Architect, Axians 
Moderacja: 
Adrian Ołdak, zastępca redaktora naczelnego, WNP.PL 
  
15 października 2025 r. | 14.00-15.30 | Sala Balowa C |  transmisja on-line 
Produkcja podwójnego przeznaczenia    
Dla wojska i do cywila: produkcja podwójnego przeznaczenia w prywatnych firmach 
pracujących dla wojska. Czy/jak rozwijać te możliwości w sektorze państwowym? 
Wymagane inwestycje i zmiany, gwarancja popytu. Nowoczesne technologie w produkcji 
zbrojeniowej i produkcji podwójnego przeznaczenia. Produkcja dla celów niewojskowych 
elementem bezpiecznej dywersyfikacji w strategiach firm zbrojeniowych.  

• Kooperanci, poddostawcy, usługodawcy: miejsce w zamówieniach dla wojska dla 
mniejszych wyspecjalizowanych podmiotów. Jak skutecznie włączyć je w łańcuchy 
dostaw dla przemysłu zbrojeniowego?  

• Współpraca przemysłu z nauką. Kooperacja z ośrodkami badawczymi i 
naukowymi oraz uczelniami wyższymi w Polsce – źródło innowacji dla zastosowań 
obronnych i cywilnych. Przemysł obronny jako źródło innowacji do cywilnych 
zastosowań.   

  
Do udziału w sesji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna):   
Jarosław Huptyś, wiceprezes zarządu ds. operacyjnych, Huta Częstochowa Sp. z o.o. 
Barbara Juszczyk, dyrektor zarządzający, Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Metali 
Nieżelaznych 
Arkadiusz Mężyk, profesor Katedry Mechaniki Teoretycznej i Stosowanej, Wydział 
Mechaniczny Technologiczny, Politechnika Śląska 
Piotr Rosikowski, dyrektor centrum badań i rozwoju, Ponar Wadowice SA 
Bartosz Szymczyk, kierownik działu badań i rozwoju, SKB Drive Tech SA 
Moderacja: 
Piotr Myszor, dziennikarz, WNP.PL 
 

15 października 2025 r. | 14.00-15.30 | Sala Balowa B |  transmisja on-line 
Transfer technologii do polskiego przemysłu obronnego  (20’)    
Sprzęt i uzbrojenie z półki – co zmienia się w polityce zakupowej państwa? Znaczenie 
offsetowych modeli współpracy i stopniowej polonizacji rozwiązań dla krajowego 



 

 

przemysłu zbrojeniowego. Jakie sektory przemysłu obronnego wymagają nowych 
zagranicznych technologii i kompetencji?  
  
Do udziału w sesji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna):   
Krzysztof Krystowski, dyrektor generalny, Northrop Grumman Polska SA 
Tomasz Zakrzewski, przewodniczący, Platforma Bezpieczeństwa i Obronności, 
Pracodawcy RP 
Moderacja:  
Rafał Lesiecki, dziennikarz, WNP.PL 
 
 
Państwowy czy prywatny? Skuteczny  (70’) 
Państwowi producenci wobec wzmożonego popytu na sprzęt i uzbrojenie. Co trzeba 
zmienić pilnie, by firmy obronne mogły terminowo zaspokajać potrzeby sił zbrojnych?   
Moce wykonawcze i atuty firm prywatnych produkujących dla wojska: innowacyjność, 
szybkość podejmowania decyzji, poszukiwanie najnowocześniejszych rozwiązań i 
samodzielne finansowanie budowy prototypów. Koszty dostosowania zakładów do 
produkcji wojskowej, rola długookresowych zamówień. Obawy spółek państwowych przed 
konkurencją firm prywatnych.  
   
Do udziału w sesji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna):   
Wojciech Bazan, adwokat, partner, JDP   
Wojciech Dąbrowski, prezes zarządu, Polski Holding Rozwoju SA 
Krzysztof Krystowski, dyrektor generalny, Northrop Grumman Polska SA 
Zygmunt Spychała, wiceprezes zarządu, Grupa Niewiadów – PGM SA 
Marek Wodzisławski, prezes zarządu, SKB Drive Tech SA 
Tomasz Zakrzewski, przewodniczący, Platforma Bezpieczeństwa i Obronności, 
Pracodawcy RP 
Moderacja: 
Paweł Szygulski, zastępca redaktor naczelnej, WNP.PL 
  
 
 


